SEGES Akademi

TEMADAG - LEDELSE FOR LANDMZEND

Deltag i SEGES’ temadag om ledelse og bliv inspireret til at udvikle dig som leder, sa det

kan ses pa din virksomheds bundlinje.

Tid og sted
Tirsdag, den 20. november 2018

SEGES, Landbrug og Fgdevarer
Agro Food Park 15

8200 Aarhus N

www.SEGES.dk

Malgruppe

Temadagen er for dig, der er driftsleder eller
ejer af en landbrugsvirksomhed. Hvad enten
du er ung eller erfaren, far du udbytte af at del-
tage.

Udbytte

& Du far veerktgjer og processer til at fokusere
din ledelse

& Du far inspiration til at nedbryde den enkelte
udfordring til mal og handlingsplaner, som du
kan seette i veerk og folge op pa.

Indhold og metode

Programmet er sammensat af oplaeg, dialog
og tid til, at du og de andre deltagere arbejder
med jeres egen virksomhed.

Forberedelse

Bliv klar til temadagen. Du far tilsendt en hjem-
meopgave inden. Vi bruger din forberedelse til
at gare klar til dit neeste skridt pa temadagen.
Vi behandler selvfglgelig dine svar fortroligt.

Oplaegsholdere

e Dorte Marcussen, Projektleder, SEGES
e Mille Mgller Nielsen, Konsulent, SEGES
e John Mgldrup, Chefkonsulent, COK

SEGES

Agro Food Park 15

Facilitatorer

¢ Heidi Hundrup Rasmussen, Specialkon-
sulent, SEGES

e Jette Nissen, Specialkonsulent, SEGES

Pris
330 kr. (ekskl. moms)
Belgbet deekker mad og drikkevarer.

Tilmelding
Foregar pa seges.dk/akademi
Tilmelding er bindende fra 12.11.2018.

Kursuskoordinator (modtager tilmelding):
Elin Aarestrup Sgrensen, SEGES Akademi:
Mail: elas@seges.dk, tIf. 8740 5047

Yderligere oplysninger:

Temadagen afholdes i regi af SEGES’ projekt
"Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under
harde markedsvilkar’. Formalet med projektet
er at styrke driftsledelsen markant ved at sikre,
at den enkelte landmand kan identificere den
eller de strategiske eller ledelsesmaessige ud-
fordringer, som bedriften star over for og stille
relevante veerktgjer og metoder til radighed, sa
udfordringerne bliver Igst bedst muligt.
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SEGES Akademi

Tirsdag den 20. november 2018

10:00 Velkommen
v/ Heidi Hundrup Rasmussen og Jette Nissen, SEGES

Kan man blive en god leder — eller er det noget man er fodt til?

Hvad skal der til for at vaere en god leder?

Hvordan bliver jeg endnu bedre til at udvikle min virksomhed gennem bedre
ledelse?

v/ John Mgldrup, Chefkonsulent, COK

Pause
Fokuseret Ledelse — et veerktgj til dialog og behovsafdaekning.
Introduktion til veerktajet og processen
v/Dorte Marcussen og Mille Maller Nielsen, SEGES
12:00 Frokost

13:00 Sadan fokuserer du din ledelse — og far taget fat pa de rigtige udfordringer
v/Dorte Marcussen og Mille Mgaller Nielsen, SEGES

Pause

Hvilken sparring har jeg brug for og hvem kan hjalpe mig?
v/Heidi Hundrup Rasmussen og Jette Nissen, SEGES

Opsamling
v/Heidi Hundrup Rasmussen og Jette Nissen, SEGES

15:30 Tak for i dag

SEGES

G F
Landbrug & Fedevarer F.m.b.A.  +45 8740 5000 5'\). .%2 S EG ES
Agro Food Park 15 info@seges.dk eph Wg

DK 8200 Aarhus N seges.dk



Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
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Hjemmeopgave
Temadag — Ledelse for landmand

Keere Deltager

For at na sa langt som muligt pa temadagen d. 20/11 vil vi bede dig om at forberede dig. Pa temadagen vil vi
praesentere og demonstrere et veerktgj, som skal gare det muligt at fokusere sin ledelsesindsats. Malet med
veerktajet er at give overblik ved hjeelp af en systematisk tilgang.

Veerktgjet, hedder "Fokuseret Ledelse” og er en Excel-mappe, med en reekke faner. Til vaerktgjet er en vej-
ledning som forteeller hvordan du bedst bruger veerktgjet.

Din hjemmeopgave er at udfylde fanen [Trin 1 Kontrakten] og [Trin 2. Staerk og Svag].

| Trin 1 er der en beskrivelse af det forlgb, du skal igennem. Den bedes du lesese igennem. Trin 2 er en selv-
evaluering, hvor du scorer dig selv pa en raekke udsagn. Dette er farste skridt pa vejen mod at du fokusere
pa de omrader, hvor du med udbytte kan forbedre din ledelse. De naeste skridt tager vi sammen pa temada-
gen.

Du er selvfglgelig velkommen til at ga videre til de naeste trin og orientere dig i veerktgjet, men det er ikke
nedvendigt for at fa et godt udbytte af temadagen.

Nar du har laest trin 1 og udfyldt trin 2 gemmer du filen - og sender den til elas@seqges.dk Vi skal
have din besvarelse senest mandag d. 12/11-2018.

Vi anvender materialet til at forberede processen, hvor du kan arbejde videre ud fra de scorer, du har givet
dig selv. Vi behandler materialet fortroligt, og det bliver ikke preesenteret for andre pa temadagen.

Har du spgrgsmal til opgaven eller veerktgjet, er du velkommen til at kontakte Mille Mgller Nielsen eller
Dorte Marcussen.

Bilag: Excel- filen "Fokuseret ledelse” samt vejledningen til Excel-veerktgjet

Med venlig hilsen
Jette Nissen og Heidi Hundrup Rasmussen
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Temadag om Fokuseret
Ledelse

SEGES, d. 20. november 2018

Jette Nissen & Heidi Hundrup Rasmussen,

Kompetencer & Vaekst
Den Europziske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
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Dagens mal

» Introducere veerktgj, der kan afdeekke de strategiske og ledelsesmaessige udfordringer i
din virksomhed

 Inspiration til, hvordan du saetter mal, formulerer handlingsplaner og falger op

* Inspiration til, hvordan du kommer i gang.

SEGES




Program

* \elkomst

« Kan man blive en god leder — eller er det noget man er fadt til? Oplaeg og diskussion v.
John Mgaldrup, COK.

« Introduktion til Fokuseret Ledelse. V. Dorte Marcussen og Mille Mgller Nielsen

* Frokost
« Sadan fokuserer du din ledelse. V. Dorte Marcussen og Mille Mgller Nielsen

« Hvad skal der til for at lykkes? V. Alle.

22
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Hvad er god ledelse?
Eksempler pa god ledelse.

ishh
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KAN MAN BLIVE EN GOD LEDER - ELLER DET
NOGET MAN ER FADT TIL?

HVORDAN BLIVER JEG ENDNU BEDRE TIL

AT UDVIKLE MIN VIRKSOMHED GENNEM BEDRE
LEDELSE?

R et Rl John Maldrup, COK

TEMADAG — LEDELSE FOR LANDMAND
SEGES,20. november 2018

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
SEGES Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr. 7685
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Hvad er god ledelse?

En god leder fortaeller dig ikke, hvad du skal gore...
men viser dig hvordan!



4 grundantagelser i ledelse

* Den fodte leder
- blandt andre Machiavelli med fokus pa lederens medfgdte egenskaber

* Lederrollen
- blandt andre Mintzberg og Adizes med fokus pa lederroller og funktioner

* Ledelsesadfaerd
- blandt andre Blanchard og Hersey med fokus pa Situationsbestemt Ledelse

 Relationsledelse
- systemisk ledels med fokus pa relationer

Alle fire grundantagelser eksisterer stadig side om side

SEGES




The Leadership Pipeline
— én model med 4 ledelseslag

SEGES

Toplederen
— at skabe resultater igennem en organisation

Funktionsleder

— at skabe resultater igennem en sammensat
funktion

Leder af ledere
— at skabe resultater igennem ledere

Leder af medarbejdere
— at skabe resultater igennem medarbejdere

Medarbejder

— at skabe resultater igennem egen indsats

N g



Skiftet fra medarbejder til leder

Ledelseskompetencer og Ledelsesfilosofi

FARDIGHEDER
» De nye feerdigheder lederen skal have for at handtere
opgaven

TIDSPRIORITERING
» Hvilke opgaver skal lederen bruge sin tid pa?

ARBEJDSVZARDIER

» Det, som lederen finder vigtigt i arbejdet og dermed
seetter fokus pa

SEGES




Lederens to hovedomrader

Management fokuserer pa: Leadership fokuserer pa:

Malopfyldelse Samspillet mellem ledere og medarbejdere
Indretning af organisationen Motivation og trivsel

Af autoritet falger stillingen i hierakiet At skabe effektive team

Systemer til styring af organisationen |dentitet, engagement og falelsen af ejerskab
Planlaegning Kommunikation

Overvagning og kontrol Udvikling af kompetencer

At fremtiden ligner nutiden At fremtiden er forskellig fra nutiden

At falge regler og traditioner Forandring og laering

SEGES

Kilde: John P. Kotter: Hvad ledere egentlig gor




De to ben i ledelse
Forudsigelighed - uforudsigelighed




Lederen skal forholde sig til,
hvad der er vilkar og hvad der er muligheder

Hvad der er det rigtige at gare, er lederens valg!
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Ledelsens grundlaggende roller

SEGES
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Administrator og
kontrollant

Fagspecialist

Coach og
integrator

Strateg




De 4 roller
- tendenser i kommunikationsstilen

Fagspecialist og administrator
« Fokus pa sagen i en ekspertrelation
« Fakta- og regelbaseret kommunikationsstil
* Informerende kommunikationsstil: rapportsnak (faktabaseret)

Coach og visionaer strateg
« Fokus pa sag og relationer i en mere ligeveerdig relation
- Etablere dialog, feelles forstaelser og udvikle relationer

* Involverende kommunikationsstil: kontaktsnak (etablere dialog og samhgrighed, udvikle
relationer)

SEGES







Refleksion

"EGEN LEDELSESPRAKSIS”

"ET SKRIDT FREM”
VILKARSRUM - er ikke til diskussion
EKSPERT

LUKKE
BESLUTNING

ET SKRIDT TILBAGE

ABEN MULIGHEDSRUM - invitation til dialog

BESLUTNING

SEGES




Fleksibel Model "Paradokser” viser de fire
felter du skal beveege dig i for at
veaere en god leder af virksomheden.

Paradoksledelse

Veerdier
Trends Ledelsesstil
Processer og produkter Kultur
Forandringer Samarbejde

AT GORE DET AT GORE DET
SAMMEN
FORST

Udadvendt Indadvendt

Overblik Kvalitet

Mal Arbejdsrutiner

Veerdi for andre Kontrol
Konkurrence Forbedringer

AT GORE DET AT GORE DET
" RIGTIGT

SEGES "Fokuseret




PARADOKSLEDELSE

LUKKE
BESLUTNING

Vilkarsrum

Modsatrettede krav og paradoksale opgaver er et
grundvilkar i ledelse

ABEN
BESLUTNING

Mulighedsrum
Den gode leder skaber handlingskraft i paradokser

Fleksibel

Eksempler pa paradokser

* Hensyn til sikker drift OG krav om innovation

 Tillid OG Kontrol

» Kortsigtede preestationskrav OG langsigtede
udviklingsmal

° Udadvendt

Trends

Processer og produkter
Forandringer

AT GORE DET

FORST

Overblik

Mmal

Vaerdi for andre
Konkurrence

AT GORE DET

SEGES

"Fokuseret

"ET SKRIDT FREM”
VILKARSRUM — er ikke til diskussion
EKSPERT

ET SKRIDT TILBAGE
MULIGHEDSRUM - invitation til dialog

Vaerdier
Ledelsesstil
Kultur
Samarbejde

AT GORE DET
SAMMEN

Indadvendt

Kvalitet

Arbejdsrutiner

Kontrol
Forbedringer
AT GORE DET
RIGTIGT




Hvordan

Skal du handtere paradokser sa er der tre ting du skal veere opmaerksom pa:

* Forsta hvad et paradoks er
« Kig pa modellen og bliv lidt klogere pa hvad paradokser er pa de naeste to slides

« Skab lgbende klarhed
« Hvor er vi pa vej hen, hvad er retningen, og hvad vil vi seerligt have fokus pa | vores
ledelse. Skab ogsa klarhed om uklarheder!

* Giv begrundede beslutninger
* Vi kommer til at gge kravene til jer (resultater) .... fordi.... Vi er samtidig
opmaerksomme pa teamets trivsel og hgje travihedsniveau (relationer), og det vil vi
tage os af ved at .....

SEGES




Gamemaster — styr processen
/ N\

amemaster

Afslutning

Kontrakt/ * vend tilbage og felg op pa

forventningsafstemning Time out psykologisk kontrakt

® malet med modet ® ervi pa rette kurs? *® hvad er vores konklusioner?
Metaniveau * arbejdsformen ® skal vijustere emner, * hvem ger hvad og hvornar?
Samtalen om ® skriv det op arbejdsform, tempo? * hvad skal justeres til naeste gang?
samtalen
Handlingsniveau

(Fagligt/emnet) Trumfkort.

GAMEMASTER

= Styr og koordiner samialan mod fzlles
definerede mal ® Udvikl medspillerens
sl |\ 5| -

Styr spillet, men var ligevaerdige medspillere

ny forstdelse og nye handlemuligheder
wvia introduktion af hypatessr

D VIDENCENTRET FOR LANDBRUG




HVILKE PARADOKSER OPLEVER | ?

SE PA TEGNINGEN OG TAL OM DE
PARADOKSER | OPLEVER | JERES
HVERDAG

TAL OM HVORDAN | HANDTERER DEM

» Hvad er det vi allerede ggr godt?

« Hvad kunne ggre det endnu bedre?

SEGES




Bevagelse hen mod paradokset — gvelse

SEGES

Indsaet her:

En positiv lederegenskab
ved dig selv

(Involverende)

Indsaet her benaevnelsen pa
samme lederegenskab — nar det er
for meget af det gode

(Diktatorisk)

Indseet her:
Benavnelsen pa samme
lederegenskab nar det er for

meget af det gode
(Ubeslutsom/usynlig)

Indsaet her det "positivt modsatte”
af overstaende negative egenskab

(Beslutsom/styrende)




Fokuseret Ledelse

En vej til succes i landbruget

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
o

.‘.
GSE? Milje- og Fedevareministeriet
== Landbrugsstyrelsen

Den Europaeske Landbrugatond
for Udvikling af Landdistrikierna

Temadag for landmaend

20. november 2018

SEGES, Dorte Marcussen og
Mille Mgaller Nielsen

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
s EG ES Journalnr. 32709-16-0047 Projektnr. 7685
Mille Mgller Nielsen og Dorte Marcussen
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Fokuseret Ledelse — et vaerktoj

Projekt Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
« Baggrund
 Fra tanke til handling

E W v




— Det er simpelthen

nedvendigt, at landmand tager
ledelse seriost, siger Anders Harck,
der er formand for sektorbestyrel-
sen i @konomi & Virksomhedsledel-
se hos SEGES.

— En af de allersterste udfordringer, vi har som land-
mand, handler om, at det ikke laengere er os, der er de
vigtigste pa vores bedrifter. Det er vores medarbejdere.
Det er dem, der far tingene til at ske, og det er dem, der
har handerne helt nede i materien hver eneste dag.
Landmandens rolle er i langt hojere grad blevet til at fa
det meste ud af medarbejderne, siger Anders Harck.




— Hvis man gerne vil vaere en del af fremtidens elite, kommer
man ikke uden om ledelse som disciplin, siger Brian Skov
Nielsen, omradedirekter i Sydbank. |

SEGES -




Det blev tydeligt for os, at det
ikke udelukkende handler om
okonomi. Pa sigt vil vi gerne
have mere tid sammen som
par ogsa, sa for os giver det
ikke mening at udvide bare for
at udvide, siger Anders Peter
Jensen. |

SEGES

I og SEGES for e bedriften sa attraktiv som muligt
for en ung landmand, som kunne se et potentiale i et ejerskifte.



Et projekt stottet af fonde

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
Journalnr. 32709-16-0047
Sagti 2016 gennemfarti 2017- 2018

Projektejer Sektorbestyrelsen @konomi og Ledelse SEGES

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

k. LDP 2020
STOTTET AF qs'iz; Miljo- og Fedevareministeriet ‘: :' ﬁ ‘
= I I f -ft f d = Landbrugsstyrelsen ** o *
promilleafgiftsfonden , o
Den Europamske Landprulgsfond

fO r I a n d b r U g Se EU-Kommissionen, Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne




Samarbejde mellem landmaend, radgivere og eksperter

Radgivere Landmaend og radgiver
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Oversigt over projektets forlgb og resultater
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Lederrollen Viden Veerktgj  Procesveerktgj Demonstrationer
Udfordringer og barrierer ~ Ledelsesmodeller og - veerktajer Til landmanden Til radgiver Temadage
Radgivningsforlab og handlingsplaner Inspirationskatalog
Videoer
Artikler

O | Testog afprgvninger
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Mal med Fokuseret Ledelse

Fokuseret ledelse har som mal, at du
skal kunne identificere og eksekvere
pa landbrugsbedriftens strategiske
og ledelsesmassige udfordringer.

Det er din landbrugsvirksomhed
Det er din ledelse

Det er dine udfordringer

Der er dig, der definere og beslutter
niveau, omfang, rammer og ...

SEGES




Delmal i Fokuseret Ledelse

e Atduisamarbejde med medarbejdere far gennemfart de
daglige handlinger, sa savel produktionsmal som strategiske mal
indfries

e Atduinddrager netvaerk og interessenter i at fa tilrettelagt
ledelsen og gennemfart de strategiske mal i virksomheden

* Atdu har overblik over faktorer, der har indflydelse pa
produktion og skonomi, samt far gennemfgrt de handlinger,
der udnytter potentialerne pa virksomheden

* Atdu har et strategisk sigte for udviklingen af virksomheden, og
at du i din ledelse har fokus pa visionen, og at den bliver fart ud
i livet.

SEGES




Model Fokuseret Ledelse
— helhed og hele vejen rundt
L edelse

of medarbejdeyg

ne relationer

Potentialer og udfordringer
Trends
Vision \nter
. o Veardier
Forretningsomrader Arbejdsplads
Eksekvering Lederrollen

Arbejdsrutiner

Med- og modspil Kompetencer
Kommunikation - intern
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Hvor er din ledelse i dag?
Hvor i fremtiden?

Fra tanke til handling

Hvor er din ledelse i dag? 1.

" . 5 5
Hvor i fremtiden? ‘T

3 3

2 2

Give bud pa, hvordan du kan lgfte ledelsen, 1 1

hvis du ggr en indsats

s EG E S 1: Heltibund 2: Megetlangt fra mdlet

3:langtframalet 4 Opfyldtdelvist
5:Neestenopfyldt  6:Heltitop
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Introduktion til processen
- med udgangspunkt i excel-veerktgjet




Excel-vaerktgjet og processen

Om veerktgjet
Anbefalinger
Indhold

SEGES




Om vaerktojet Fokuseret Ledelse

Kan bruges af landmanden alene til at tage fat pa de strategiske og
ledelsesmaessige udfordringer i virksomheden:

1.
2. ldentificere egne styrker og svagheder

3.

4. Prioritere og veelge de indsatsomrader ud der skal arbejdes med og overveje

Lave en forventningsafstemning om brug af veerktgj - Kontrakten

Overveje vigtighed og motivation

hvad der vil opnas med et fokus pa et omrade samt de muligheder og barrierer
der er inden for omradet

Udarbejde handlingsplaner med deadline, aktiviteter og ansvar samt opfalgning
Overblik over den ngdvendige opfalgning




Anbefaling til brug af Excel-vaerktgjet i Fokuseret Ledelse

* Brug vejledning

« Brug Udsagn og Spgrgsmal til at saette tankerne i gang og kvalificere dit svar
» Hav en sparringspartner ved din side til at stille spargsmal og udfordre dig

* Brug det med kollegaerne i din erfa-gruppe

» Lad dig inspirere af eksemplerne pa handlingsplanerne

* Fa hele pakken — kombinere Excel-vaerktgjet med en proces med en radgiver

Handlingsplaner

Ledelse = Netvark = @konomi = Udvikling

sces  FOKUSERET LEDELSE m



Om vigtighed og motivation

e Vigtighed skal forstas, som hvor stor betydning omradet har for medarbejderne,
interessenter, virksomheden og udviklingen. Og dermed om du opnar, det du gerne vil
med din ledelse, sit netveerk, sin gkonomi og i bedriftens udvikling.

e Hgj motivationen kan skyldes ydre faktorer, Et eksempel kan veere, at der skal laves en
hurtig indsats ved sygdom i besaetningen. En sadan indsats vil du ogsa ofte vurdere
som vigtig.

¢ En hgj motivation kan ogsa skyldes indre faktorer. Maske er det et omrade, du kan lide
at arbejde med eller har haft succes med tidligere. Det gar, at motivationen for at ga i
gang med en indsats pa omradet er hgij.

e Der er en stor sammenhang mellem vigtighed og motivation. Det, der haster er ofte
vigtigt, det man kan lide at arbejde med, finder man ofte vigtigt og kan se de fleste
muligheder i.

e Selvom en indsats er vigtig, er det ikke sikkert landmanden er motiveret for at ga i
gang. Det kan veere fordi det er noget nyt, forekommer uoverkommeligt, prgvet mange
gange far eller indeholder konflikter.

SEGES
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Filer Hjem Indsaet Sidelayout Farmler Data Gennemse Vis Udvikler Q Fortel mig, hvad du vil foretage dig Q,_ Dy

VEE'Q indsatsomrader Anbefaling: Veelg hojst 3-4 nogleomrader der skal handles pé nu

Mavn og initialer pa landmand Scala vurdering
SEE LTRSS | andmand 1 Hgj proritering. Det skal der handles pa

ikolonne Emed 1, 2
aller 3 LMD 2 A Mellem prioritering. Det fglger vi opmasrksomt
slT:: :g Dit bud fra trin 3 P:‘::'tsi'::g 3 = Llavprioritering. Det skal ikke have opmeerksomhed nu Udfyld hvide cellerne i kolonnerne med det du gerne vil opna, de muligheder du ser og de barriere der skal nedbydes
Magleomrider svag ¥igtighed Motivatio  papdles
Ledelse - af medarbejdere Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde
Vardier At 18 mine vardier pd plads
Arbejdsplads
Lederrollen
Arbejdsrutiner At vi bliver bedre til at udfgre tingen efter retningslinjerne AL struktur og systemer ikke lige er mig
Kompetencer

Kemmunikation {in
loker - ledelse
Metweerk - i dialog med omverdenen
Viden

Sparring
Inspiration
Inddragelse
Dialog
Kommunikation (ek
loker - netveerk [ ]
@konomi - og drift af et landbrug
Produktion
Malstyring
Kapacitet
Negletal

Risici

Handel

loker- gkanomi
Udvikling - at fa ting til at ske
Potentialer og udfo
Trends

Vision
Forretningsomrade
Eksekvering

Med- og modspil
loker - udvikling

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

AT bliver klogere pa det nyeste

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

Det vil jeg gerne opna Muligheder at gribe Barrierer at nedbryde

At f3 mere viden om hvor jeg har muligheder og barriere

L L L IxxJel [ X<l NxN 1 1] [ 1 JelxfxxNel |l § 1 TxExlef<]
0000 e -0 - 000MO®:- i @@® i

Udsagn:
Vi beslutter og handler

Trin 4 Vzelg Trin 5 Ledelse

Trin 5 M Trin 5 Udvikling Trin 5 Joker Trin & Opfelgning Spoergsmaal | Tragten || )

alle i overensstemmelse
med virksomhedens

vaerdier

1: Hgj 2: Mellem 3: Lav



Indtastninger i [Trin § Handlingsplaner]

Udfyld de handlingsplaner, der er fremhaevet med gren bjeelke og har
hvide felter pa ark [trin 5 Ledelse], [trin 5 Netveerk], [trin 5 @konomi]
og [trin 5 Udvikling]. Det, der skal opnas er hentet fra arket [trin 4
Veelg]. Det samme geelder muligheder og barrierer. Skal du rette, bgr
du ga tilbage til trin 4

Det er ogsa mulighed for at udfylde en handlingsplan pa arket [trin 5
Joker] safremt | finder det relevant efter at have gennemfgart trin 2 til
trin 4

Husk at udfylde dato med deadline for, hvornar malet — det der skal
opnas — er pa plads

Husk foruden aktiviteten at skrive hvem, der har ansvaret, og hvilke
dato aktiviteten skal veere startet og afsluttet pa

Husk at have mindst en opfglgningsaktivitet med ansvar og dato. |
Trin 6. Opfalgning er der mulighed for at fa noteret
opfelgningsaktiviteterne pa tvaers af handlingsplaner
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Ledelse - af medarbejdere
Fa vaerdierne pa plads

Landmand

Veaerdier

At f3 mine veerdier pa plads

LT=GI=6 8 At fa gennemfert en proces

At det kan veere sveert at tale om
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Handlingsplan

Udfyld hvide celler

Malet skal vaere opndet senest den _
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Udsagn omsat i handlingsplan — der hvor du har vailgt en indsats

Udsagn om emne
Verdier
Arbejdsplads
Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer
Kommunikation (intern)
Joker - ledelse
Viden
Sparring
Inspiration
Inddragelse
Dialog
Kommunikation (ekstern)
Joker - netvaerk

Produktion
Malstyring
Kapacitet
Nggletal

. Risici

3uippiapn

Handel

Joker - @konomi
Potentialer og udfordringer
Trends

Vision

Forretningsomrader

Eksekvering

Med- og modspil

Joker - udvikling

Handlingsplaner
Fa vaerdierne pa plads

En attraktiv arbejdsplads

Tag rollen som leder

Lgs opgaverne rigtigt

Laft kompetencer

Snak sammen

Joker - ledelse

Brug andre

Plej interessenter

Fortael om virksomheden

Joker - netvaerk

Optimering af driften

Styr pa styring

Bliv en god kgbmand

Joker-gkonomi

Styrk din strategi

Dyrk nye forretningsomrader

Fa ting til at ske

Joker udvikling
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FOKUSERET LEDELSE

HUSK

Eksemplerne er til inspiration
og hjeelp

Det er vigtigt, at de handlings-
planer du laver, tager udgangs-
punkt i

 det du gerne vil opna med
fokus pa et omrade

» de muligheder du ser

» de barrierer du mener, der
skal nedbrydes

 ejerskab til det, der skal ske

Det er din handlingsplan!




Sadan fokuserer du din ledelse

 tager fat, hvor hjemmeopgaven slap

/ UJ% u!m\(Z)




Den iske L for Udvikling af L
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

LDP 2020
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https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Hjemmeopgaven - Landmandskit !

Individuelle udskrifter
fra excel-veerktgjet
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4 + 4 udsagnskort

Ledelse — af medarbejdere

Veerdier

Vi beslutter og handler alle
i overensstemmelse med
virksomhedens veerdier

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

165 4321

1
Netvaerk — i dialog med omverdenen

Viden

Jeg deltager i netveerk med
kollegaer og bruger inspiration
herfra i min ledelse

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti |Neesten  Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyidt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Produktion

Jeg har styr pa
produktionen
lige nu

Huor ligger du pa en skala fra 1 il 62 Giv dit bud!

Neesten Opfyldt |Mangler[Mangler| Helti

HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Potentialer og udfordringer

Jeg afdaekker
potentialer og udfordringer i
virksomheden Igbende

Hvor ligger du p en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!
Helti | Neesten Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

Ledelse — af medarbejdere

Arbejdsplads

Jeg formar
at tiltraekke, fastholde og udvikle
kvalificeret arbejdskraft

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

6 54 321

2

Netvaerk — i dialog med omverdenen

Sparring

Jeg far
sparring til
mine ledelsesopgaver

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Hel
opfyldt | delvis | endel | meget | bund

6[5[4[3[2]1

Giv dit bud|

Bkonomi — og drift af et landbrug
Malstyring

Mine medarbejdere
kender og arbejder efter
produktionsnagletal

Huor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling — at fa ting til at ske
Trends

Jeg opseger
viden om
nye trends og tendenser

Hvor ligger du p en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

Ledelse — af medarbejdere

Lederrollen

Mine ledelseskompetencer
passer til
virksomhedens behov

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti |Neesten| Opfyldt Mangler[Mangler| Helti
top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

16/5/4 3]2]1

Netvaerk - i dialog med omverdenen
Inspiration

Jeg deltager i netveerk udenfor
landbruget for at fa inspiration
til at udvikle min virksomhed

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti | Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helti

top | opfyldt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Kapacitet

Jeg udnytter virksomhedens
produktionsanlaeg, maskiner og
ressourcer optimalt

Hvor ligger du pé en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helti

Heltitop o it | deivis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Vision

Jeg har kommunikeret
virksomhedens vision
ud til alle

Hvor ligger du pé en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!
Helti [Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Heiti

top | opfyldt | delvis = endel | meget | bund

Ledelse — af medarbejdere

Arbejdsrutiner

Mine medarbejdere forstar
deres arbejdsopgaver og ved,
hvordan de skal lese dem

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

6 54 321

4
Netvaerk — i dialog med omverdenen

Inddragelse

Jeg inddrager interessenter
for at opna mine mal og udvikle
virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Helti |Neesten  Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyidt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Nogletal

Jeg skaber overblik og styrer
efter nagletal indenfor
produktion, kapacitet og skonomi

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske
Forretningsomrader

Jeg overvejer
nye forretningsomrader
i udviklingen af virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4321

Ledelse — af medarbejdere

Kompetencer

Mine medarbejdere har
de rette kompetencer i forhold
til deres ansvar

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti  Neesten| Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti
top  opfyldt = delvis | endel | meget | bund

6 54 321

Netvaerk — i dialog med familien

Dialog

Jeg diskuterer og er i dialog
med neere relationer
om virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
Helti |Neesten  Opfyldt|Mangler|Mangler| Helti
top | opfyidt | delvis | endel | meget | bund

Bkonomi - og drift af et landbrug
Risici

Jeg arbejder med
risikovurdering
pa virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Neesten  Opfyldt |Mangler|Mangler| Helti

[HeltitoP ootyidt delvis | endel | meget | bund

Udvikling - at fa ting til at ske

Eksekvering

Jeg folger op pa
strategi, mal og handlingsplaner
for alle initiativer

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!

Helti  Neesten Opfyldt|Mangler|Mangler| Heiti
top | opfyldt delvis | endel | meget | bund

6 5 4321

Ledelse — af medarbejdere

Kommunikation - intern

Vi har tillid og
gode relationer
i virksomheden

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Gif*8

Helti |Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Heltt
top | opfyidt | delvis endel | meget | bund

|6][5]4[3[2]1

Netvaerk - i dialog med omverdeneg
Kommunikation _

1 e

Jeg forteeller omve,
hvad min virksomhed
og hvad vi lavel

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Gi

Neesten | Opfyldt Mangler|Mange
opfyidt | delvis en del | meget

Bkonomi — og drift af et landbrug
Handel

Jeg har
en plan for
indkeb og salg

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!

Nessten| Opfyldt Mangler|Mangler| Helti
opfyldt | delvis | endel | meget | bund

Helt i top|

Udvikling - at fa ting til at ske
Med- og modspil

Jeg far med- og modspil fra
radgivere og andre
samarbejdspartnere

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 67 Giv dit bud!
Helti |Neesten| Opfyldt Mangler|Mangler| Heiti

top | opfyidt | delvis endel | meget | bund
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Ledelse
Kompetencer

Danmark og Europa investorer | andelstrkterno

1
Netvaerk
Viden

Danmark og Europa investorer | andelstrkterno

'Danmark og Europa investorer | anddistiktormo.

1
Udvikling

Potentialer og udfordringer

Danmark og Europa investeror | andlstrktorno

Lop 2020



Seks procespile

Saml op pa de datoer | handlingsplaneme, hvor dar skal lavas apfelgning

M

Jan Aug 5ept Okt

Handingpian Feb |Mar Apr Mal Junl Jull

agapa

Plan 1

Plan 2

Plan 3

B
T
i
=
b3
g
£l
=

Plan 4




Materiale

Excel-varktojet

Vejledning

Procesvaerktoj

e Ea
_— 0a
Udsagn og spergsmal
Tegn din graf :DELSE m
- ) Staerk og Svag
H = Handlingsplaner Nain oato

Ledelse = Netvark = @konomi = Udvikling

SessssasRsRRRRERRRRAERERR NN

SEGES FOKUSERET LEDELSE

== Ra

Lotsrtrbtarrs

! i = I L _ -
SEGES sts  FOKUSERET LEDELSE €9 ‘ Lodsn, = e

SEGES FOKUSERET LEDELSE

s FOKUSERET LEDELSE  €JCP

50915 — T & comtrum - 0unal an fomsent|oasa

90 4 - Lmngecs . -
2003 - Langiha canum— du bar [ stena ks 03 omeddal




Udgangspunktet

©- 181112 dom_vaerktoj_verl_endeligt - Excel Dorte Marcussen
Filer Hem  Indsat Sidelayout  Formler  Data Gennemse  Vis  Udvikler  Q Forteel mig, hvad du vil foretage dig
* Indtastninger i [Trin 2 Steerk og svag] fra B
3 LMD 37 33 48 3,7
4 D ey g ST T o dikatol
emmeopagaven : P —— — :
6 darbejd [ Jag formar at tiltraskke. fastholde og udvikle kvalificerst arbejdskraft 3
7 Mine. passer til behov. 2
8 Mine forstar deres 0g ved, hvordan de skal lsse dem 3
9 Mine har de rette i forhold til deres ansvar 6
" " " n 10 ¢ relato Vi har tillid og gode relationer i 5
° A 1 Er der noget du mangler? Skiiv og vurdere dit eget jokerudsagn om ledelse (pavirker ikke grafen)
nbefaling til brua af Excel-vaer et i Fokusere = :
13 [Jeg far sparring til mine. 3
1 1 |deg deltager i netvaeri udenfor landbruget for at fa inspiration til at uchikle min virksomhed 4 R
L d I . 15 omverd [Jeg inddrager interessenter for at opna mine mal og 4
16 [Jeg diskuterer og er i dialog med nzere relationer 3
13 Er der noget du mangler? Skiiv og wirdere dit eget jokerudsagn om netvaerk (pvirker ikke grafen)
19 [Jeg har styr pa lige nu 6
20 Mine kender og arbejder efter 6
° . . 2 by [Jeg udnytter maskiner og ressourcer optimalt 5
2 [Jeg skaber overblik ag styrer efter nagletal inden for produktion, kapacitet ag skonomi 1
« Brug Udsagn og spgrgsmal til at saette tankerne i gan - e 5
2 Jeg har en plan for indkab og salg 3
25 Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om skonomi_(pavirker ikke grafen)
ct . % S Jeq afdaskker potentialer og udfordringer | labende 2
O V a | |Ce re |t Sva r B B oo m o e ;
23 Jeg har vision ud il alle 4
29 [Jeg overvejer nye. Sder i udviklingen af 5
30 [Jeg falger op pa strategi, mal og for alle initiativer 5
31 LU M Jeg far med- og modspil fra ridgivere og andre 5
. . . . 32 Er der noget du mangler? Skiiv og wirdere dit eget jokerudsagn om udvikling (pavirker ikke grafen) =
« Hav en sparringspartner ved din side til at stille | EICETEEN o RTINS KT oo RN BISTKETNREE - -
Kar [=] i) m - 1 + 100%

spgrgsmal og udfordre dig

Anbefaling til brug af Excel-varktojet i Fokuseret Ledelse

- Brug vejledning S
- Brug Udsagn og Spargsmal til at sztie tankeme i gang og kvalificere dit svar

= Hav ensparringspartner ved din side til at stille spergsmal og udfordre dig

-« Brug det med kollegaeme i din erfa-gruppe

- Lad dig inspirerer af eksemplerne pa handlingsplanerne N Udsagn og spergsmal

« Fahele pakken — kombinere Excel-varktajet med en proces i af en radgiveri .
Fokuseret ledelse
. FOKUSERET|

SEGES o

o roRuseneTLEDELSE )




Forventninger til forlobet

Trin 1 Kontrakten efterfglgelse af:

Trin 2 Steerk og svag. Her skal landmanden vurdere sit ledelsesniveau via 28 udsagn

Trin 3 Vigtighed og motivation. Der arbejdes videre med de udsagn, hvor der er
potentiale for at |lgfte ledelsen

Trin 4 Veelg. Nu skal der prioriteres mellem de omrader, som er vigtige og/eller som
landmanden har en hgj motivation for at arbejde med

Trin 5 Handlingsplaner. Der laves handlingsplan for et omrade, som du har valgt at
arbejde videre med

Trin 6 Opfalgning. Her er der mulighed for at lave en samlet oversigt over, hvornar
der skal laves opfglgning pa handlingsplanerne

Tidsplanen for forlgbet skal aftales. Hvor langt nar | ved dette mgde? Skal der
efterfalgende veere flere magder?

-
|

v / . . nE X || A n=> ¢

e 1. KONTRAKTEN 2. STERK & SVAG ~ 3.VIGTIGHED & MOTIVATION 4. VELG 5. HANDLINGSPLANER 6. OPFOLGNING




Landmandens opgaver

 Abenhed overfor at diskutere roller, ansvar, styrker, svagheder.
« /fErlighed og realisme i forhold til egne evner og ressourcer

« Vilje til at eendre pa tingene

 Vilje til samarbejde om handlinger og opfalgning.

» Overskud til at na mere end de daglige rutiner i produktionen.

Trumfkort.

EFFEKTKORT




Tegn din graf
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Handtering af handlingsplaner i Fokuseret Ledelse

€ - (= 181112_dom_vaerktoj_ver]_endeligt - Excel Dorte Marcussen [ - (m]
Filer Hiem  Inds®t  Sidelagout  Formler  Data Gennemse  Vis  Udviker Q@ Fortmlmigdet 52 Del
A B | c | D E F 6 -
1 UDFYLD DE HVIDE FELTER MED DATO ELLER TEKST
2] il Ledelse - af medarbejdere
3] Ledelse - af medarbejdere === Ledelse - af medarbejdere F& mrdierne Pé plads
a Fé veerdierne pa plads Fa veerdierne pa plads ,
5 | Landmand Verdier
5 gy ® e Ansvarlige medarbejdere, der wger hind om dyrene og hinanden
. At fa mine vardier pd plads Opna At f& mine vardier pa plads
. OO . ....ccomfort on proces O . - conrort cn proces Mange nye medarbejdere - gar detlettere at prege kulturen. Strategiproces gennemfart
5 At det kan vzere sveert at tale om TRt e i Svzrt at nd idet daglige - vihar ravlt.
| Handlingsplan Handlingsplan .
10 Udfyld hvide celler Udfyld hide celler Ha ndllngsplan
| mdtet skal vaere opndet senest den | | [ NN T
12| ktivi Ansvar Start Slut i Ansvar Start Slut N“b'[iiﬂhﬂ!r!l}pl‘ﬂ!ts@ﬂﬁtltﬂ 01062019
| ivi Arsvar Start Shut
14| Formulere mine egne vardierfor endbruget pd scrift Eer 15.08.18 | 150918
B Introducere vrdierne pa nzste personale made Her 150918 | 30.09.18
16
Hengevardierneopi personalerummet Ger 010018 | 011018
17
e Indfere "ménedens vardii praksis”.okt., nov., dec., jan. Her 0L10.18 | 310119
13 My handlingsplan for 2009 er 000019 | 310119
2ul
21 Opfelgning Ansvar Plan udfert Opfelgning e Plan udfert
2|
=
24 1 -
- T Il IR | v A vl |Tinsledese - & - |
Klar %3 i O -+ 10%
Handlingsplaner
. ] . . o . . . Ledeise = Botvark = Bkonom| = Usvking
Handlingsplan i Excel-veerktgjet 5 far udfyldelse og udskrift af samme Eksempel pa handlingsplan i materialet
” H 9 !
handlingsplaner

SEGES

wns  Fokuseret Leoetse 0




*‘l

R L I -ﬁ IJ} MIIM

Mere viden




Mere viden

 |Landbrugsinfo.dk>l edelse>Fokuseret ledelse

* Inspirationskataloget Fokuseret Ledelse
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FOKUSERET LEDELSE

ugstond for ng af Landdigtriktarne:
Danmark of Europa inveeterer | landdistrikierne

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_Fokuseret_ledelse_katalog_web.pdf?download=true

Fokuseret Ledelse - en vej til succes i landbruget

Veelg et forlgb i Fokuseret Ledelse, hvis du vil have:

* dialog om, hvor dine staerke og svage sider er som leder i dag
* overblik over, hvor det er vigtigt for dig at |afte ledelsen

* indsigt i, hvor motiveret du er for at Igfte et ledelsesomrade

* prioritereret og valgt de ledelsesomrader ud du vil Igfte

o pa, hvad du vil opna ved at fokusere pa din ledelse
. om mulighederne for at Igfte din ledelse
. om barriererne, der haammer Igft af ledelse

» sat konkrete handlinger i veerk, sa du kan lgfte ledelsen pa fremtidens landbrug




